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ค าน า 
 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย 
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖  ก าหนดให้ ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้    
ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ ประกอบกับ ประกาศหลักเกณฑ์    
การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และประกาศคณะกรรมการกลางพนักงาน
ส่วนต าบล เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หมวด   
ที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนา พนักงานส่วนต าบล ก าหนดให้องค์ก ารบริหารส่วนต าบลมีการ พัฒนาผู้ได้รับการ
บรรจุเข้ารับราชการเป็น พนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วน ต าบล ในระบอบประชาธิปไตย       
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยองค์การบริหาร
ส่วนต าบล ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงาน ส่วนต าบลจังหวัด              
( ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด  และก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนา บุคลากร เพื่อเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนา ข้าราชการหรือ พนักงานส่วน ท้องถิ่น  ต้องก าหนดตามกรอบของ
แผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วน ต าบลก าหนด ( ก. อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์ก าร
บริหารส่วนต าบล   

เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูล จึงได้จัดท าแผนการ 
พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 256๗-256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนา พนักงานส่วนต าบลข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง ประจ า และ
พนักงานจ้างเป็นเครื่องมือ ในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ
ที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบล ทรายมูล อ าเภอ ทรายมูล  จังหวัด ยโสธร  
ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
 

เรื่อง                   หน้า 
 
ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล         ๑ 

๑.๑ หลักการและเหตุผล         1  
๑.๒ วัตถุประสงค์         ๒ 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร    ๓ 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร       ๔ 
๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น       ๔ 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ   ๖ 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร      ๖ 

 ๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม         ๗ 
 ๒.๕ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี     ๙ 
 ๒.๖ อัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      ๑๐ 

๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร     ๑๑ 
๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ๑๑ 
๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น     ๑๒ 
๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี     ๑๓ 

ส่วนที่ ๓หลักสูตรพัฒนาบุคลากร         ๑๔  
๓.๑ เปูาหมายของการพัฒนา        ๑๔ 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น    ๑๔ 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     ๑๕ 

 ๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     ๑๘ 
 ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง  ๑๘ 

๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน   ๑๙ 
ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร        ๒๑ 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision)         ๒๑ 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)     ๒๑ 
๔.๓ ค่านิยม          ๒๑ 
๔.4เปูาประสงค ์         ๒๒  

 ๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร       ๒๒ 
ส่วนที่ ๕การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร      ๒๘ 

๕.๑ ความรับผิดชอบ         ๒๘ 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล        ๒๘ 
๕.๓ บทสรุป           ๒๙ 

 
 



สารบัญ 
 

เรื่อง                    หนา้ 
 
ภาคผนวก 
1. บทสรุปส าหรับผู้บริหารการส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร 
2. ส าเนาค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
3. ส าเนารายงานการประชุมคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
 
 



 

ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน 
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล 
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองปูองกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่
เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆเพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ           สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการ
บริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนา ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลก าหนดให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบลมีการ พัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น พนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ
เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วน
ต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็น พนักงาน
ส่วนต าบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบล ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัด ( ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด และก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล   จัดท าแผนการ
พัฒนาบุคลากร เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนา ข้าราชการหรือ พนักงานส่วน ท้องถิ่น  ต้อง
ก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วน ต าบลก าหนด ( ก. อบต.) ก าหนด โดยให้
ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลัง
ขององค์การบริหารส่วนต าบล นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง  
ด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด ความ
พยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆโดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการ
ท างาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งน าไปสู่แนวคิด
การพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายใน
องค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์ก ารบริหารส่วนต าบลทรายมูล จึงได้จัดท าแผนการ
พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 256๗-256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางใน



การพัฒนา พนักงานส่วนต าบลข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง ประจ า และ
พนักงานจ้างเป็นเครื่องมือ ในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ
ที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบล ทรายมูล อ าเภอ ทรายมูล  จังหวัด ยโสธร  
ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูลมีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล

ทรายมูล เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามท่ี ก.อบต. ก าหนด 
๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูล มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การ

บริหารส่วนต าบลทรายมูล มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.อบต.) 

๓) เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการ
พัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้ บุคลากร ท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร  
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูลสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิต
และการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปูาหมายตามภารกิจหน้าที่ 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
๑) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 

ในการพัฒนา พนักงานส่วนต าบลข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้างให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูลต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ๔) หลักสูตร  
ด้านการบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์ก ารบริหารส่วนต าบล เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือด าเนินการ
ร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ.และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่นโดยวิธีการพัฒนาวิธี
ใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ  ๒) การฝึกอบรม      
๓) การศึกษาหรือดูงาน   ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา   ๕) การสอนงาน         
การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้องค์ก ารบริหารส่วนต าบลทรายมูล ต้องจัดสรร
งบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูล ก าหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนา บุคลากร ให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของพนักงานส่วนต าบลทรายมูลให้บรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนา บุคลากร  และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนต าบลทรายมูลและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ๓ ปีถัดไป  
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
ตามพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ

กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
1  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้  

(1) การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก  
(2) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 
(3) การจัดให้มีน้ าเพ่ืออุปโภค บริโภคและการเกษตร 
(4) การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
(5) การจัดให้มีการสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ 
(6) การจัดให้มีการสาธารณูปการ 
(7) การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้ามและที่จอดรถ 
(8) การขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
(9) การจัดให้มีการจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ า 

ฯลฯ 
2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

๑) การจัดการศึกษา  
๒) การจัดให้มีการปูองกันและระงับโรคติดต่อ  
๓) การจัดให้มีการสังคมสงเคราะห์ และการส่งเสริม พัฒนาชีวิตเด็ก สตรี เยาวชน 

ผู้สูงอายุ และ  ผู้พิการ 
๔) การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัด     

มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
๕) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
๖) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
๗) การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ     
สวนสัตว์ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
๘) การบ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
๙) การส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครัวเรือน  

ฯลฯ 
    3 .ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี ้

(1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
(2) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(3) การจัดให้มีการจัดรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย  
(4) การจัดให้มีการ รักษาความสงบเรียบร้อย  การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกัน

และรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  
(5) การจัดให้มีการรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ 

รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล   
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                    4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจ          
    ที่เก่ียวข้อง ดังนี้  

(1) การจัดท าแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและประสานการจัดท า
แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด 

(2) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
(3) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
(4) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเอง 

หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ 
ฯลฯ  

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษา น้ า ปุาไม้ ที่ดิน  สัตว์ปุา ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

(2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
(3) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
(4) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(5) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  

ฯลฯ 
6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การจัดการศึกษา 
          (2) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  

(3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(4) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

ฯลฯ 
    7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
สนับสนุน หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
            (๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบล และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

            (๓) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

           (๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กร  
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน    
                        ฯลฯ 
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
องค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูลน าภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ 5 น ามาก าหนดภารกิจหลัก และ

ภารกิจรอง ที่ต้องด าเนินการ  
ภารกิจหลัก  

          1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
(1) การจัดให้มีน้ าเพ่ืออุปโภค บริโภคและการเกษตร 
(2) การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่าง 

1. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 (1) การส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม     
 (2) การสาธารณสุข การจัดให้มีการปูองกันและระงับโรคติดต่อ 
 (3) การจัดให้มีการสังคมสงเคราะห์ และการส่งเสริมพัฒนาชีวิตเด็ก สตรี เยาวชน  

ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
 (4) การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัด       

มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
      (5) การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน       

               (6) การบ ารุงรักษา ศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดี  
ภารกิจรอง 

     ( 1) การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
     ( 2) การส่งเสริมการเกษตร 
     (3) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   (4) การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูลได้ ส ารวจความต้องการของบุคลากร เพื่อน ามาวิเคราะห์และ
สรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการ
ของบุคลากรและองค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูล ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของ
บุคลากรและได้ค านึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดเป็นส าคัญ เรียงล าดับ
ความส าคัญตามความต้องการของบุคลากร อย่างน้อยด้านละ ๓ ประเด็น ดังนี้  

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

-6- 



     (๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุขการเฝูาระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒) งานจัดท างบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
องค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูลได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก    

ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ซึ่งจะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูลวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อองค์การ
บริหารส่วนต าบลทรายมูล อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของ
บุคลากร เรียงล าดับความส าคัญ อย่างน้อยประเด็นละ๕ ข้อ เช่น  

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูล ว่า
มีปัจจัยภายในใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วน
ต าบลทรายมูลได้ และควรด ารงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูล เช่น  

๑) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูล 
ว่ามีปัจจัยภายในใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยท่ีควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูลได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบล
ทรายมูล เช่น  

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน 

(๓)โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบลทราย
มูลว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการ
ด าเนินการการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูลได้และองค์การบริหารส่วนต าบล
ทรายมูล สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือน าข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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๕) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 
(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูลว่า

มีปัจจัยภายนอกใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูล และจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคาม
ขององค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูล  ดังนี้ 

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจ บางส่วน จากส่วนกลางไปให้ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 

 
 

๒.๖ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูล ได้ วิเคราะห์ข้อมูลอัตราก าลัง  3 ปี ที่มีผลต่อการบริหารงาน

บุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับ จัดท าแผนพัฒนา บุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลทรายมูลวิเคราะห์อัตราก าลังที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูล ทั้งกรอบ อัตราก าลัง
ขององค์ก ารบริหารส่วนต าบลทรายมูล จ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของพนักงาน
ส่วนต าบล โครงสร้างอายุ พนักงานส่วนท้องถิ่น  จ าแนกตาม ประเภทต าแหน่ง การสูญเสียก าลังคนจากการ
เกษียณอายุในระยะ ๓ ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๖๙) 
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กรอบอัตราก าลัง  3  ปี  พ.ศ.  2567 – 2569 
องค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูล อ าเภอ ทรายมูล  จังหวัด ยโสธร 

ล าดับ 
ที่ 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตราก าลัง 

เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  

3  ปีข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
1 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ กลาง/ต้น) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 (ว่าง) 
ขอใช้บัญชี กสถ. 

2 รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ ต้น) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

-  

 
3 

 

ส านักปลัด อบต.(01) 
หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับ ต้น) 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
- 
 

 
- 
 

 
- 
 

 
 
 

4 นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.)  1 1 1 1 - - -  
5 นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
6 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
7 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
8 เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

(ปง./ชง.) 
1 1 1 1 - - -  

 
9 

ลูกจ้างประจ า 
เจ้าพนักงานธุรการ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ว่างให้ยุบ 

 
10 

พนักงานจ้างทั่วไป 
ภารโรง 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ว่างเดิม 

11 พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  
12 คนงาน 1 1 1 1 - - -  

 
13 

 

กองคลัง (04) 
ผู้อ านวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับ ต้น) 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
- 
 

 
- 
 

 
- 
 

 
 

14 นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
15 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
16 เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

 
17 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

18 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  
19 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  

 กองช่าง (05)         
20 ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
- 

 
- 

 
- 

 

21 นายช่างโยธา(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
 

22 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
- 

 
- 

 
- 
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ล าดับ 
ที่ 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตราก าลัง 

เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  

3  ปีข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
 

23 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม(06) 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

(ว่าง) 
ขอใช้บัญชี 

กสถ. 
 

24 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม(08) 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและ 
วัฒนธรรม (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

 
1 

 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

25 นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
 

26 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโคกยาว 
ครู 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

  

27 ครูผู้ช่วย 1 1 1 1     

 
28 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
29 

          พนกังานจ้างทัว่ไป 
ผู้ดูแลเด็ก 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

 
30 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดบ้านนาโป่ง 
ครู 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
31 

        พนกังานจ้างทัว่ไป 
ผู้ดูแลเด็ก 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
32 

กองสวัสดิการสังคม (11) 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

33 นักพัฒนาชุมชน(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
 หน่วยตรวจสอบภายใน(12)         

34 นักวิชาการตรวจสอบภายใน(ปก./ชก.) 1 1 1 1  - -  
 

35 
กองส่งเสริมการเกษตร(14) 

ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานการเกษตร ระดับต้น) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

(ว่าง) 
ขอใช้บัญชี 

กสถ. 
 รวม 35 35 35 35 - - -  

   

๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูลได้วิเคราะห์ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรในสังกัดที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูลวิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร  
ที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูล ดังนี้ 
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ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานส่วนท้องถิ่น - 1 1 9 6 - 17 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

   2 - - 2 

ลูกจ้างประจ า - - 1 - - - 1 
พนักงานจ้าง 2 - 3 4 - - 9 

รวม 2 1 5 15 6  29 
คิดเป็นร้อยละ 6.89 3.44 17.24 51.72 20.68 - 100.00 

 
๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูลได้ วิเคราะห์สายงานของพนักงานส่วน ต าบลององค์การบริหาร
ส่วนต าบลทรายมูล  ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการ
พัฒนาตามหลักสูตรที่ก าหนดตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม      
การค านึงถึงหลักความอาวุโส ความจ าเป็นที่จะน าไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึง
งบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูลด้วย ดังนี้ 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดล้อม 
๕) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
๖) นักบริหารงานการศึกษา 
7). นักบริหารงานการเกษตร 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3) นิติกร 
4) นักวิชาการเงินและบัญชี 
5) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
6) นักพัฒนาชุมชน 
7) นักวิชาการศึกษา 
8) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
9) ครู 
10) ครูผู้ช่วย 

1) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานปูองกันและ        
    บรรเทาสาธารณภัย 
3) เจ้าพนักงานพัสด ุ
4) นายช่างโยธา 
 

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

องค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูลได้วิ เคราะห์โครงสร้างอายุพนักงานส่วน ต าบล  จ าแนกตาม
ประเภทต าแหน่ง ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (อบต.) ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือ
วิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัย ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและช่องว่าง
ระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือ
วิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรก าหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 
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ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย <= 

24 
25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  1 -  - 1 46 
อ านวยการท้องถิ่น -  -  -  -  4   1 5 46 
วิชาการ - 1 - - 3 1 2 - 7 42.85 
ทั่วไป - - 1 - 1 1 - - 3 39.6 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - - 1 1 2 53 

ลูกจ้าง -  -  -  -  -  -  - 1 1 54 
พนักงานจ้าง - 1 2 - 2 3 1 - 9 40.77 

รวม - 2 3 - 10 6 4 3 28 46.03 
คิดเป็นร้อยละ - 7.14 10.71 - 35.71 21.42 14.28 10.71 100  

๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

องค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูลได้วิเคราะห์การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ    
๓ ปี ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการก าหนดอัตราก าลัง
และแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม หมายเหตุ 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น (2) - - - - ว่าง (1) 
๒ นักบริหารงานทั่วไป (1) - - - -  
๓ นักบริหารงานการคลัง (1) - - - -  
๔ นักบริหารงานช่าง (1) - - - -  
๕ นักบริหารงานการศึกษา (1) - - - -  
๖ นักบริหารงานสาธารณสุข (1) - - - - ว่าง 
7 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม (1) - - - -  
8 นักบริหารงานการเกษตร (1) - - - - ว่าง 
9 นักทรัพยากรบุคคล (1) - - - -  

10 นิติกร (1) - - - -  
11 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (1) - - - -  
12 นักวิชาการเงินและบัญชี (1)      
13 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (1) - - -   
14 นักวิชาการศึกษา (1) - - -   
15 นักพัฒนาชุมชน (1) - - -   
16 นักวิชาการตรวจสอบภายใน (1) - - -  ว่าง 
17 เจ้าพนักงานธุรการ (1) - - -   
18 เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (1) - - -   
19 เจ้าพนักงานพัสดุ (1) - - -   
20 นายช่างโยธา (1) - - -   
21 ครู (2)  - - -   
22 ครูผู้ช่วย (1) - - -  ว่าง 

รวม - - -   

*** ในระยะเวลา 3 ปี  ปีงบประมาณ  2567-2569  ไม่มีพนักงานส่วนต าบลที่มีอายุครบ 60 ปี (เกษียณอายุราชการ) 
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ส่วนที่ ๓  หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูล ได้พิจารณา

และให้ความส าคัญ กับบุคลากรในทุกระดับ  พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ
ทั้งทางด้านการปฏิบัติงานหน้าที่ความรับผิดชอบความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
การบริหารและคุณธรรมและจริยธรรมดังนี้ 

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูล  ก าหนดเปูาหมายของการพัฒนา บุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลทรายมูลทั้งเปูาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพดังนี้ 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูล 35  ราย ประกอบด้วย พนักงาน 
ส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง ประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานจ้างทั่วไป  หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วน ต าบลทรายมูล ได้รับ การพัฒนาตามหลักสูตรและ
ส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒.เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของ บุคลากรในสังกัดองค์ก ารบริหารส่วนต าบลทรายมูล ที่ได้เข้ารับการ

พัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูล ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล ดังนี้ 
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับ ข้าราชการหรือ พนักงาน ส่วนต าบล แต่ละต าแหน่งต้องได้รับ 

การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเปูาหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  ส าหรับ
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการส าหรับ ข้าราชการหรือ พนักงาน ส่วนท้องถิ่น  
ทุกระดับ ให้มี ความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ  
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย  
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือ พนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับ ข้าราชการหรือ พนักงาน ส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มี ความรู้ความเข้าใจ และทักษะที่จ าเป็น  
ส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้
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ความเข้าใจ ในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ 

(4) หลักสูตรด้านการบริหารส าหรับ ข้าราชการหรือ พนักงาน ส่วนท้องถิ่น พัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหาร งานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี               
การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกล
ยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็น
ผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น รักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  วินัยของข้าราชการ  
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
องค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูล ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ดังนี้  
(๑) การปฐมนิเทศ 

ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลทรายมูลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลอง
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้าง       
ส่วนราชการ ผู้บริหารวัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน 
สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ 
เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม 
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนต าบล ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนใน องค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูล มีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนา บุคลากร โดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติม ทั้งในและต่าง ประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาใน และต่าง ประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก. จ.ก.ท.  
และ ก.อบต. ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือ เพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ใน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรคข้อควรระวัง จากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่ 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
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มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ 
ให้แก่ทีมงาน  ส่วนราชการ  และองค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น  เพื่อให้ เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถามการสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting)การประชุมเชิงปฏิบัติการ( Workshop)หรือการสัมมนา( Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม 
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน า
แนวคิดท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน  ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และ ก าหนดระยะเวลา ที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้า ใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตาม วัตถุประสงค์ 
ของการประชุมการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน ( Coaching)การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายใน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ ( knowledge)สร้างเสริมทักษะ 
(Skill)และทัศนคติ ( Attitude)ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงานการสอนงาน สามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน ( OntheJobTraining)การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติ
จริงณสถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างานและ
ในช่วงการท างานปกติวิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเองการฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร  
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบ การ ปฏิบัติ งาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง ( Mentoring)การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝุายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเปูาหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนักลักษณะส าคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ 
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้ค าปรึกษาแนะน าดูแลทั้งการท างานการวางแผนเปูาหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับค าแนะน ามี
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔)  การให้ค าปรึกษาแนะ น า  (Consulting)การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดข้ึน 
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ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร 
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ 
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน ( Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย ( Multi-
Skill)ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงาน 
ที่สูงขึ้นการหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง ( Self-Learning)การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น ที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้นบุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ( e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น ที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเอง  ซึ่งเป็นห ลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมของ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับ บุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ  
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูล  ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์ก ารบริหาร

ส่วนต าบลทรายมูล ดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติ ราชการ  ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติ ราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติ ราชการ บทบาทหน้าที่  
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การ ช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล  
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ หนังสือราชการ  
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคนเช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 
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(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธร รมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นลูกจ้างและพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูล  ประกา ศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงาน    

ส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล  ลูกจ้าง 
และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด   มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย     
เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลัก        
ธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติการให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 
องค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูลวิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององค์การบริหารส่วนต าบล    

ทรายมูล  โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด และ
ส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นดังนี้ 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตรสายงาน แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 
(เข้าสู่ต าแหน่ง) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
1 นางนิตยา  เวชกามา รองปลัด อบต. ต้น ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

รัฐศาสตรการปกครอง   
6 ปี 7 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น  - - - 1 ก.พ.2560 

 ส านักปลัด อบต. (๐๑)          
2 นางโสมสุดา  ศรีวะรมย์ หัวหน้าส านักปลัดฯ 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 12 ปี 5 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น - - - 7 เม.ย.2554 

3 นางสาวธีราภรณ์  บุญทวี นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐศาสตรบัณฑิต 9 ปี 5 เดือน หลักสูตร บุคลากร - - - 9 เม.ย.2557 
4 นางสาวณัฐวีน์  ศรีภิรมย์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต ๓ ปี 7 เดือน หลักสูตร นักวิเคราะห์นโยบายและแผน    21 ก.พ.2563 
5 นายสิทธิศักดิ์  บุญมา นิติกร ชก. นิติศาสตรบัณฑิต  9 ปี 1 เดือน หลักสูตร นิติกร    18 ก.ย.2563 
6 นางสาวไพฑูรย์  อดกลั้น เจ้าพนักงานธุรการ ชง. รัฐศาสตรบัณฑิต 4 ปี 1 เดือน หลักสูตร  เจ้าพนักงานธุรการ    18  ส.ค..2562 
7 นายภานุวัฒน์  วระโอฐ เจ้าพนักงานปูองกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 
ปง. ปวส.  

(ไฟฟูาก าลัง) 
๑ ปี - เดือน หลักสูตร เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทา

สาธารณภัย 
   1 ก.ค.2566 

 กองคลัง (๐๔)          
 

นางพิสมัย  ศุภผลา 
ผอ.กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

(การบัญชี) 
15 ปี - เดือน หลักสูตร หัวหน้าส่วนการคลัง - - - 15 ก.ย.2551 

 
นางอุทัยวรรณ  มูลสาร 

นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ปก. บัญชีบัณฑิต 
 

2 ปี 4 เดือน - 1   24 พ.ค.2564 

 
นางอารีรัตน์  รวมทรัพย ์

นักวิชาการเงินและบัญช ี ชก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
 (บัญชีและการเงิน) 

9 ปี ๕ เดือน - 1 - - 30 เม.ย.2557 

 นางสาวดวงใจ  บุญเหลื่อม เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง. ปวช. 
(พาณิชยการ) 

 

1 ปี 1 เดือน หลักสูตร  เจ้าพนักงานพัสด ุ - - - 1 มิ.ย.2566 
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ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองช่าง (๐๕)          
 

นายศักดิ์ชัย  กาลจักร 
ผอ.กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น วิทยาศาสตรบัณฑิต. 
(ก่อสร้าง) 

10 ปี 9 เดือน หลักสูตร นักบริหารงานช่าง - - - 25 ธ.ค.2555 

 
นายสุเทพ ขวัญกลาง 

นายช่างโยธา ปง. วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
วิศวกรรมโยธา 

11 ปี 10 เดือน - - 1 - 1 พ.ย.2554 

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (๐๖)          
 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

(๐๘) 
         

 นางชลกร  สมานพงษ์ ผอ.กองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานชการศึกษา) 

ต้น การศึกษามหาบัณฑิต 
(การบริหารการศึกษา) 

10 ปี 8 เดือน หลักสูตร นักบริหารการศึกษา - - - 18 ม.ค.2556 

 นางสาวจุฑาทิพย์  ศรีใส นักวิชาการศึกษา ปก. ครุศาสตรบัณฑิต 
วิทยาศาสตร์ทั่วไป 

2 ปี 11 เดือน - 1 - - 1 ต.ค.2563 

 
นางสาววิภาดา  องอาจ 

ครู คศ.2 ศาสนศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย) 

9 ปี 8 เดือน -  1  9 ม.ค.2557 

 
นางอ าคา  สุวรรณหาร 

ครู คศ.2 ศาสนศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย) 

9 ปี - เดือน -  1  1 ก.ย.2557 

 กองสวัสดิการสังคม          
 

นางสุคนธา  ศรีวะรมย์ 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการ
สังคม 

ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 9 ปี 11 เดือน - - - 1 1 ต.ค.2556 

 นายศุภชัย  ห้องแซง นักพัฒนาชุมชน ชก วิทยาศาสตรบัณฑิต. 9 ปี 11 เดือน หลักสูตร นักพัฒนาชุมชน - - - 30 ต.ค.2556 
 หน่วยตรวจสอบภายใน (๑2)          
 กองส่งเสริมการเกษตร (14)          

รวม 3 3 1  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูลได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้  
 

๔.๑ วิสัยทัศน์( Vision) 
องค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูล จัดท าวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 

เพ่ือให้การก าหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูล ดังนี้ 

“บุคลากรม ีความรู้ ความสามารถ มีทักษะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
องค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูล ได้จัดท าพั นธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ( Mission) 

เพ่ือให้ การพัฒนา พนักงานส่วน ส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง   
ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูล ดังนี้  

1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูล ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูลให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการท างาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูลตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูล 
 
๔.๓ ค่านิยม 

องค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูล จัดท าค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้พนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล  ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การ
บริหารส่วนต าบลทรายมูล  

 
“มืออาชีพด้านการปฏิบัติงาน มีความคิดสร้างสรรค์ ยึดม่ันธรรมภิบาล เต็มใจบริการ” 

๔.๔ เป้าประสงค์  
องค์ก ารบริหารส่วนต าบลทรายมูล ก าหนดเปูาประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ของ

องค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูล ๓ ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูล ดังนี้   
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน  

ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูล 
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๒) องค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี  
และมีความสุขในการท างาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูล ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการ             
จัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูล เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ
ทักษะ และสมรรถนะ
ท่ีจ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์
ท่ีก าหนด 

1) โครงการ ฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
บรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่ (ร้อยละ 70)  

3 

 

 

3 

 

3 

 

43,200 
 

43,200 43,200 การฝึกอบรม กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการ ฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นได้แก่ 
หลักสูตร นักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตร นักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตร นักบริหารงานการคลัง 
หลักสูตร นักบริหารงานช่าง 
หลักสูตร นักบริหารงานการศึกษา 
หลักสูตร นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
หลักสูตร นักบริหารงานสาธารณสุข 
หลักสูตร นักบริหารงานการเกษตร 
หลักสูตร นักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตร นิติกร 
หลักสูตร นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสูตร นักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตร  นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ 8๐)  

3 

 

3 

 

1 

 

99,000 64,000 40,000 การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ (ต่อ) 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ
ทักษะ และสมรรถนะที่
จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
ก าหนด (ต่อ) 

หลักสูตร นักวิชาการศึกษา 
หลักสูตร นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
หลักสูตร นักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตร การพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษาฯ 
หลักสูตร เจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตร เจ้าพนักงานปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
หลักสูตร เจ้าพนักงานพัสดุ 
หลักสูตร นายช่างโยธา 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ 8๐)  

        

รวม 6 6 4 142,200 107,200 107,200   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเปูาหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1) บุคลากรมีความรู้ทักษะ
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ระดับความส าเร็จของการจัดท า 
ผลรายงานการฝึกอบรมตามท่ี
ก าหนด  

1 - 1 ๑๒,๐๐๐ - ๑๒,๐๐๐ 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

2) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ 8๐) 
 

- 5 - - 30,000 
 

- 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

รวม 1 5 1 12,000 30,000 12,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถด าเนินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ เข้ารับ
การอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

2 2 2 ๑๒,000 
 

๑๒,000 
 
 

๑๒,000 
 

1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 
 
 

35 35 35 - - - 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

รวม 37 37 37 12,000 12,000 12,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ด ี

1) โครงการ อบรมคุณธรรม 
จริยธรรม วินัยการรักษาวินัย 
และความโปร่งใสในการปฏิบัติ
ราชการ  

ร้อยละของบุคลากรที่ เข้ารับ
การอบรมมีความเข้าใจ
เกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม 
วินัย การรักษาวินัยและ
ความโปร่งใสในการท างาน
เพิ่มขึ้น (ร้อยละ 7๐)  
 

65 65 65 15,000 15,๐๐๐ 
 

15,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 

ส านักปลัด อบต. 

2) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัปชั่น ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อย ละของ ผู้เข้าร่วม
กิจกรรมมีทัศคติและค่านิยม
ท่ีดีไม่ยอมรับการทุจริต  
(ร้อยละ 8๐) 
 

65 65 65 - - - 1) การฝึกปฏิบัต ิ ส านักปลัด อบต. 

๓) บุคลากร ทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๒) โครงการสัมมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ เข้า
ร่วมโครงการ (ร้อยละ ๘๐) 

49 49 49 15๐,๐๐๐ 15๐,๐๐๐ 15๐,๐๐๐ 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ
3) ศึกษาดูงานนอก
สถานท่ี 
 

ส านักปลัด อบต. 

รวม 179 179 179 165,000 165,000 165,000   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จ านวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่
ความเป็นมืออาชีพ 

๒ ๒ ๒ 
142,200 107,200 107,200 

 

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มี
ประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

๒ ๒ ๒ 12,000 30,000 12,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงาน
บุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

๒ ๒ ๒ 12,000 12,000 12,000  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการ
สร้างความสุขในองค์กร 

3 3 3 165,000 165,000 165,000  

รวม 8 8 8 331,200 314,200 296,200  
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูล  มีหน้าที่ก าหนด
ทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาด าเนินการ         
จัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ 
ของบุคลากร และ ส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูล ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการ
อ่ืน แๆล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูลทราบ 

ให้นายกองค์ก ารบริหารส่วนต าบล  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ  
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ  
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ  
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ  
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ  
ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า แผนพัฒนาบุคลากร  ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล 

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค าสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนาภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูล 
๒.ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ 

ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ ๑ 
๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 

กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
๔.ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น( Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับการพัฒนา
ประจ าป ี(เปูาหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗.ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน หลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

๕.๓  บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์ การบริหารส่วนต าบลทรายมูล สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสม ตามระเบียบ กฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการ พนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดยโสธรต ลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและ         
การถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบาง
ประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้
สอดคล้องกับนโยบาย การถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ บุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
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ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูล 
เรื่อง   แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567-2569 

-------------------------------------- 

  ตามท่ี คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดยโสธร ในการประชุมครั้งที่ 9/2566  เมื่อ
วันที่26  กันยายน  2566 เห็นชอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567-2569  ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูล อ าเภอทรายมูล จังหวัดยโสธร เรียบร้อยแล้ว นั้น 

อาศัยอ านาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดยโสธร เรื่อง  หลักเกณฑ์และ 
เงื่อนไขในการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล   ลงวันที่  25  พฤศจิกายน   2545 ข้อ 278 
และ แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน องค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูล  จึงขอประกาศใช้ แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี   
ประจ าปีงบประมาณ 2567-2569  ดังนี้ 

  ข้อ 1 ประกาศฉบับนี้เรียกว่า ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูล  เรื่อง แผนพัฒนา
บุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567-2569  

  ข้อ 2 ประกาศฉบับนี้ มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่  1  ตุลาคม 2566   

  ประกาศ ณ วันที่    16     เดือน   ตุลาคม   พ.ศ.2566  

 

    
           (นายสาโรจน์  พานิชอัตรา ) 

          นายกองค์การบริหารสว่นต าบลทรายมูล  

 

 

 

 

 
 


