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ค ำน ำ 
  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 20 เมษายน 
2561 โดยมาตรา 79 บัญญัตใิห้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด และกระทรวงการคลังได้
ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
2562 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม 2563 โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินถือเป็นหน่วยงานของรัฐตาม
หลักเกณฑ์นี้ 

  องค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูล จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 เพื่อใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพื้นฐานในการติดตามประเมินผล รวมทั้งการรายงานผล
เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง อันจะท าให้เกิดความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูล  สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

         องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทรำยมูล 
ตุลำคม  2565 
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สำรบญั 
 
                  หน้ำ 
บทท่ี ๑  บทน ำ           1 
 ๑.  หลักการและเหตผุล 
 ๒.  วัตถุประสงค์ของการบรหิารจัดการความเสี่ยง 
 ๓.  เป้าหมาย 
 ๔.  นิยามความเสี่ยง 
บทท่ี ๒ ข้อมูลพ้ืนฐำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทรำยมูล     3 
 ๑.  สภาพทั่วไปและข้อมลูพื้นฐาน 
 ๒.  วิสัยทัศน์ 
 ๓.  ภารกิจ 
 ๕.  ยุทธศาสตร์ 
 ๕.  โครงสร้างส่วนราชการภายใน 
บทท่ี ๓  แนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง        13 
 ๑.  แนวทางการบรหิารความเสี่ยง 
 ๒.  คณะท างานบริหารความเสี่ยง 
บทท่ี ๔  กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง        15 
 ๑.  การระบุความเสี่ยง 
 ๒.  การประเมินความเสี่ยง 
 ๓.  การตอบสนองความเสี่ยง 
บทท่ี ๕  แผนบริหำรควำมเสี่ยง         28 
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๑.  หลักกำรและเหตุผล 

  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของ
รัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ข้ึน    เพื่อให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มรการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่
หน่วยงานของรัฐก าหนดไว้ 
  การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ที่จะช่วย
ให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เพราะภายใต้สภาวะการด าเนินงานทุกหน่วยงาน ล้วนมีความเสี่ยง           
ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน  จึงจ าเป็นต้องมีการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายของ
หน่วยงาน วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดข้ึน จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง ก าหนด
แนวทางในการจัดการความเสี่ยง เพื่อลดความสูญเสียและโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายแก่หน่วยงาน 
  ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูล  จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้น ส าหรับ
ใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุที่จะท า
ให้เกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ 
ควบคุม และตรวจสอบได้ 
  

๒.  วัตถุประสงค์ของแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
  ๑.  เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล เข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูล 
  ๒.  เพื่อให้ผูป้ฏิบัติงานได้รบัทราบขั้นตอน และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง 
  ๓.  เพื่อให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูล 
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
  ๔.  เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบรหิารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลทรายมลู 
  ๕.  เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์การบริหารส่วนต าบลทรายมลู  
 

๓.  เป้ำหมำย 
  ๑.  ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพื่อน าไปใช้ใน
การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนการด าเนินงานประจ าปี ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
  ๒.  ผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  ๓.  สามารถน าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
 

 

บทที่ ๑  บทน ำ 
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  ๔.  การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกก าหนดข้ึนอย่างเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมในองค์การ
บริหารส่วนต าบลทรายมูล 

 
๔.  นิยำมควำมเสีย่ง 
  ความเสี่ยง  หมายถึง โอกาสหรือเหตุไม่พึงประสงค์อาจท าให้อนาคตส่งผลกระทบให้เกิดความ
เสียหาย ท าให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่องค์กรก าหนดไว้เบี่ยงเบนไปหรือไม่ประสบผลส าเร็จ ทั้งในด้านกลยุทธ์ 
การเงิน การด าเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
  การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุมกิจกรรม
รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพื่อให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความ
เสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
  การตอบสนองความเสี่ยง หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระท าเพื่อจัดการกับความเสี่ยง
ที่อาจจะเกิด ข้ึนตามผลการประเมินความเสี่ยง ซึ่งต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดข้ึน โดย
เปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และความคุ้มค่าในการบริหารความเสีย่งทีเ่หลอือยู่ 
วิธีการที่ใช้ในปัจจุบัน คือ 

1. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือการหลกีเลี่ยงหรือหยุดการกระท าทีก่่อใหเ้กิดความเสี่ยง เช่น งาน
ส่วนใดที่องค์กรไม่ถนัด อาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการท างานในส่วนน้ัน และอาจใช้การจ้างงานภายนอกแทน 

2. การลดความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรอืลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการจัดให้
มีระบบการควบคุมต่างๆเพื่อป้องกัน หรอืค้นพบความเสี่ยงอย่างเหมาะสมทันเวลา 

3. การแบ่งความเสี่ยง คือการลดโอกาสทีจ่ะเกิดหรือลดผลกระทบ  หรือลดทั้งสองส่วน โดยการหา 
ผู้ร่วมรับผิดชอบความเสี่ยง เช่น การท าประกันต่างๆ 

4. การยอมรับความเสี่ยง คือการไม่ต้องท าสิง่ใดเพิ่มเติมเนื่องจากมีความเห็นว่าความเสี่ยงมโีอกาส
ที่ จะเกิดข้ึนน้อย และผลกระทบจากการเกิดก็น้อยด้วย
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๑.  สภำพท่ัวไปและข้อมลูพ้ืนฐำน  

 ที่ตั้งองค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูล ตั้งอยู่ที่บ้านทรายมูล(โนนสะอาด) หมู่ 15 ต าบลทรายมูล  
อ าเภอทรายมูล  จังหวัดยโสธร   

 ขนาดพื้นที่ทั้งหมด  45.19  ตารางกิโลเมตร  หรือ 28,243.75 ไร่  ตั้งอยู่ทางทิศเหนือของอ าเภอ
ทรายมูล ตามทางหลวงแผ่นดิน หมายเลข 2169  ห่างจากอ าเภอทรายมูลระยะทางประมาณ  3.5  กิโลเมตร   
และห่างจากอ าเภอเมือง จังหวัดยโสธร   เป็นระยะทางประมาณ  21  กิโลเมตร 

อำณำเขต 
 ทิศตะวันออก  จดต าบลไผ ่  อ าเภอทรายมูล 
 ทิศเหนือ  จดต าบลห้วยแก้ง  อ าเภอกุดชุม 
 ทิศตะวันตก  จดต าบลดูล่าด  อ าเภอทรายมูล 
 ทิศใต ้   จดต าบลทุ่งแต ้  อ าเภอเมืองยโสธร 
 

 
 

 

 

 

 

 

บทที่ ๒   
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  การปกครอง  แบ่งเขตการปกครองออกเป็น  10 หมู่บ้าน  ประกอบด้วย 

หมู่ท่ี ชื่อหมู่บ้ำน 

3 บ้านทรายมูล (หนองสระพัง) 
6 บ้านนาโป่ง 
7 บ้านเหล่าเมย 
8 บ้านโคกยาว 
9 บ้านโคกยาว 

10 บ้านหนองดู ่
11 บ้านดอนเขือง 
12 บ้านดอนหวาย 
13 บ้านหนองไก่ขาว 
15 บ้านทรายมูล (โนนสะอาด) 

 

2. วิสัยทัศน์ 
   “ชุมชนเข้มแข็ง  พัฒนาอย่างยั่งยืน  มุ่งสู่องค์กรธรรมาภิบาล”  

3.  พันธกิจกำรพัฒนำ 
 เพื่อใหบ้รรลุวิสัยทัศน์ของต าบลทรายมลู จ าเป็นอย่างยิ่งทีจ่ะต้องให้ความส าคัญกับการวาง บทบาทการ
พัฒนาต าบลทรายมูล ในอนาคตอย่างเหมาะสมสอดคล้องกบัปัญหาความต้องการของประชาชน รวมทัง้สอดคล้องกับ
ศักยภาพและบทบาทหน้าที่ของต าบล เพื่อทีจ่ะใหป้ระชาชนได้รับประโยชน์สงูสุด ดังนั้นจึงได้ก าหนดพันธกิจ ดังนี้ 
 1.  การพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน ระบบสาธารณูปโภค-สาธารณูปการ 
 2.  ส่งเสริมการอนรุักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  3.  การพัฒนาคุณภาพชีวิต ศักยภาพของคน ความเข้มแข็งของชุมชน และสร้างรายได้ให้แก่ประชาชน 
 4.  ส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชน เพื่อให้ประชาชนร่วมกันแสดงความ คิดเห็นและ
ตรวจสอบปญัหาการทจุริตคอรัปช่ัน 
 5.  การท านุบ ารงุรกัษาศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

4.  ยุทธศำสตรข์ององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทรำยมูล 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบรหิารส่วนต าบลทรายมูล มุง่พัฒนาเศรษฐกจิและสังคมขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินที่ก าหนดยุทธศาสตร์ และแนวทางการพัฒนาขององค์การบรหิารส่วนต าบลทรายมูล ซึง่แสดงถึง 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาในอนาคต โดยสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสงัคม
แห่งชาติ แผนการบรหิารราชการแผ่นดิน ยุทธศาสตร์การพฒันาจังหวัด  อ าเภอ และแผนชุมชน ซึ่งองค์การบรหิาร 
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ส่วนต าบลนาแกไดจ้ัดท าแผนยุทธศาสตร์การพฒันา จากการที่ได้รวบรวมข้อมลูปญัหา ความต้องการของชุมชนโดย
การจัดประชุมประชาคมหมูบ่้าน แล้วน าปัญหา  ต่างๆ ในชุมชนวิเคราะหส์รปุเป็นข้อมลูความต้องการในการพัฒนา
ชุมชนต่อไป 
 
5. โครงสร้ำงหน่วยงำน 

โครงสร้ำงส่วนรำชกำรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทรำยมูล 
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โครงสร้ำงกำรก ำหนดส่วนรำชกำร อบต.ทรำยมูล 
1. ส ำนักปลัด อบต. 

 1.1 งำนบริหำรท่ัวไป 

       -  งานสารบรรณ 

          -  งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 

          -  งานเลือกตัง้ 

          -  งานควบคุมและสง่เสริมการท่องเทีย่ว 

   1.2 งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

         - งานนโยบายและแผน 

         - งานวิชาการ 

         - งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ ์

         - งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 

         - งานงบประมาณ 

   1.3  งานนิติการ 

-  งานกฎหมายและนิติกรรม 
-  งานการด าเนินคดีและศาลปกครอง 
-  งานร้องเรียน, ร้องทุกข ์ และอุทธรณ์ 
-  งานระเบยีบการคลัง 
-  งานข้อบัญญัต ิอบต. 

  1.4  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-  งานอ านวยการ 
-  งานป้องกัน 
-  งานช่วยเหลือฟื้นฟ ู
-  งานกู้ภยั 
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    1.5  งำนกจิกำรสภำ  อบต. 

   -  งานระเบียบข้อบงัคับการประชุม  

   -  งานการประชุม 

   -  งานอ านวยการและประสานงาน 

1.6  งำนกำรเจ้ำหน้ำท่ี 

   -  งานบริหารงานบคุคลพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 

   -  งานบริหารงานบคุคลครูและบคุลากรทางการศึกษา 

2. กองคลัง 

     2.1  งานการเงิน 

        -  งานการเงิน 

        -  งานรับเงิน-เบิกจ่ายเงิน 

        -  งานจดัท าฎีกาเบิกจา่ยเงิน 

        -  งานเก็บรักษาเงิน 

     2.2  งานบญัช ี

        -  งานการบญัช ี

        -  งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 

        -  งานงบการเงินและงบทดลอง 

        -  งานแสดงฐานะทางการเงิน 

     2.3  งานพฒันาและจดัเก็บรายได ้

        -  งานภาษีอากรค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 

        -  งานพฒันารายได ้

        -  งานควบคุมกิจการการค้าและค่าปรับ 

        -  งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 



         แผนการบริหารจดัการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  องค์การบริหารสว่นต าบลทรายมูล  อ าเภอทรายมูล  จงัหวดัยโสธร 
 
 

-8- 
 

   2.4  งำนทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ

         -  งานทะเบียนทรัพยส์ินและแผนที่ภาษี 

         -  งานพสัด ุ

         -  งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และยานพาหนะ 

3.  กองชำ่ง 

3.1  งานก่อสรา้ง 
           -  งานก่อสรา้ง  งานบูรณะถนน 

           -  งานก่อสรา้งสะพาน  เขื่อนทดน้ า 

           -   งานข้อมูลก่อสรา้ง 

3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
           -  งานประเมินราคา 

           -  งานควบคุมการก่อสรา้งอาคาร 

           -  งานออกแบบและบริการข้อมูล 

3.3  งานประสานสาธารณูปโภค 
            -   งานประสานกิจการประปา 

            -   งานไฟฟ้าสาธารณะ 

            -   งานระบายน้ า 

      3.4  งานผังเมือง 

             -   งานส ารวจและแผนที ่

              -   งานวางผังเมือง 

              -  งานควบคมุทางผังเมือง 
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4.  กองสำธำรณสขุและสิ่งแวดล้อม 

      4.1  งำนอนำมัยและสิ่งแวดล้อม  

- งานสุขาภิบาลทั่วไป 

- งานสุขาภิบาลอาหารและสถาน    

  ประกอบการ 

- งานอาชีวอนามัย 

       4.2  งำนส่งเสริมสุขภำพ 

-   งานอนามัยชุมชน 

-   งานสาธารณสุขมลูฐาน 

-   งานสุขศึกษา  

-   งานควบคุมมาตรฐานอาหารและน้ า 

-   งานป้องกันยาเสพติด 

     4.3  งำนรักษำควำมสะอำด   

-  งานควบคุมสิ่งปฏิกูล 

        -   งานรักษาความสะอาดและขนถ่ายสิ่งปฏิกลู 

-  งานก าจัดมูลฝอยและน้ าเสีย 

     4.4  งำนควบคุมและจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อม 

-  งานส่งเสริมและเผยแพร ่

-  งานควบคุมมลพิษ 

-  งานศึกษาและวิเคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อม 

-  งานติดตามตรวจสอบ 
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     4.5  งานควบคุมโรค    

          -  งานการเฝ้าระวัง 

          -  งานระบาดวิทยา 

          -  งานโรคติดต่อและสัตว์น าโรค 

-  งานโรคเอดส ์

5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

5.1  งานบริหารด้านการศึกษา    

       -  งานบริหารด้านการศึกษา 

5.2  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ  วัฒนธรรม 

      -   งานส่งเสริมการศึกษา 

      -   งานส่งเสริมศาสนา 

      -   งานส่งเสริมประเพณีศิลปวัฒนธรรม 

5.3  งานกิจการโรงเรียน   

      -   งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 

5.4  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   

      -   งานส่งเสริมศูนย์พฒันาเดก็เล็ก 

5.5  งานการกีฬาและนันทนาการ   

      -   งานส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ 
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6.  กองสวัสดิกำรสังคม 

       6.1  งำนสังคมสงเครำะห์ 

         -  งานสงเคราะหเ์ด็ก สตรี คนชรา และพกิาร 

         -  งานส่งเสรมิสุขภาพ 

         -  งานข้อมูล 

      6.2  งำนสวัสดิกำรและพัฒนำชุมชน 

    -  งานศูนย์เยาวชน 

        -  งานการกีฬา 

    -  งานฝึกอบรมพฒันาการ 

    -  งานศูนย์วัฒนธรรม 

      6.3  งำนส่งเสริมอำชีพและพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ 

    -  งานฝึกอบรมอาชีพ 

    -  งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม 

    -  งานจัดระเบียบชุมชน 

    -  งานพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์

7.  กองส่งเสริมการเกษตร 

7.1  งานส่งเสริมการเกษตร 

    -  งานวิชาการเกษตร 

    -  งานเทคโนโลยทีางการเกษตร 

    -  งานส่งเสรมิการเกษตร 
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  7.2  งำนส่งเสริมปศุสัตว์  

 -  งานส่งเสรมิปศุสัตว์ 

       -  งานบ าบัดน้ าเสีย 

       -  งานควบคุมโรคและป้องกันโรคระบาด 

8. หน่วยตรวจสอบภำยใน 

    8.1  งานตรวจสอบภายใน 
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๑.  แนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
    แนวทางการด าเนินการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูล  แบ่งออกเป็น     
2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะท่ี 1 การเริ่มต้นและพัฒนา ประกอบด้วย 
  ๑)  ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูล 
  ๒)  ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
   ๓)  วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยง 
  ๔)  จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง และสูงมาก รวมทั้งปัจจัยเสี่ยง
ที่อยู่ในระดับปานกลาง 
  5)  สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงใหผู้้ปฏิบัตงิานขององค์การบรหิารส่วน
ต าบลทรายมลูทราบ และสามารถน าไปปฏิบัติได ้
  6)  รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบรหิารความเสี่ยง 
  ๗)  รายงานสรุปการประเมินผลความส าเรจ็ของการด าเนินการตามแผนบรหิารความเสี่ยง 
  ระยะท่ี ๒ การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 

๑)  ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงปทีี่ผ่านมา 
  ๒)  พัฒนากระบวนการบรหิารความเสี่ยงส าหรบัความเสี่ยงแต่ละประเภท 
  ๓)  ผลักดันใหม้ีการบริหารความเสี่ยงทั่วทัง้องค์กร 
  ๔)  พัฒนาขีดความสามารถพนักงานเทศบาลในการด าเนินการบริหารความเสี่ยง 
๒.  คณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
  องค์การบรหิารส่วนต าบลทรายมูล  แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมี
องค์ประกอบและอ านาจหน้าที่ ดังนี้  

๑.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูล    ประธานกรรมการ 
2.  รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูล   รองประธานกรรมการ 

  3.  หัวหน้าส านักปลัด      กรรมการ 
  ๔.  ผู้อ านวยการกองคลัง      กรรมการ 
  ๕.  ผู้อ านวยการกองช่าง      กรรมการ 
  6.  ผู้อ านวยการกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  กรรมการ 
  7.  ผู้อ านวยการองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   กรรมการ 
  8.  ผู้อ านวยการองสวัสดิการสังคม    กรรมการ 
 
 

บทท่ี ๓  แนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
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  9.  ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร    กรรมการ 
  10.  นักวิชาการตรวจสอบภายใน     กรรมการ 
  11.  นิติกร       กรรมการและเลขานุการ 
  ให้ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งมีหน้าที่ความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ  ดังนี ้

๑)  จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๒)  ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
๓)  จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๔) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับ
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท าแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งองค์การ
บริหารส่วนต าบลทรายมูล   มีขั้นตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ข้ันตอนหลัก ดังนี้ 

1.  การระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ  ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดข้ึนที่ไหน เมื่อใด และเกิดข้ึนได้อย่างไร 
  2.  ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการ
ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์
มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 
  ๓.  จัดการความเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรการหรอืแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุมความ
เสี่ยงที่สงู และสูงมาก ให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควรต้องพจิารณาถึงความคุ้มค่าใน
ด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น กับประโยชน์ที่จะไดร้ับด้วย 
  4.  รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงที่ได้ด าเนินการทั้งหมดให้ฝ่ายบรหิารรับทราบ 
  5.  ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจ าปี เพื่อให้มั่นใจ
ว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกความ
เสี่ยงที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดข้ึนจริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการ
หรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่มีการจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการ
บริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
  6.  ทบทวนการบรหิารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสทิธิภาพของแนวทางการบรหิารความเสี่ยง
ในทุกขั้นตอน เพื่อพฒันาระบบให้ดีย่ิงข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทท่ี ๔  กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 



         แผนการบริหารจดัการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  องค์การบริหารสว่นต าบลทรายมูล  อ าเภอทรายมูล  จงัหวดัยโสธร 
 
 

-16- 
 

กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทรำยมูล 
 

 
1.  กำรระบุควำมเสี่ยง 
  เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้องค านึงถึง
ความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่าน้ีมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเปา้หมายของ
องค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้องพิจารณาว่ามี
เหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จ าเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา ดังนั้น จึงต้องเข้าใจใน
ความหมายของ “ความเสี่ยง” “ปัจจัยเสี่ยง” และ “ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่จะด าเนินการระบุความเสี่ยงได้อย่าง
เหมาะสม 
  1.1  ควำมเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดข้ึนภายใต้สถานการณ์ที่ไม่
แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว 
หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจขององค์กร และเป้าหมายตามแผนการปฏิบัติงาน 
  1.2  ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดข้ึนได้อย่างไร และท าไม ทั้งนี้ สาเหตุของ
ความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงภายหลังไ ด้อย่าง
ถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน คือ 
  ๑)  ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น นโยบายรัฐบาล กฎ 
ระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ 
  ๒)  ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบข้อบังคับ
ภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ข้อมูล ระบบ
สารสนเทศ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์  
 

1. ระบุความ
เส่ียง

2. ประเมิน
ความเส่ียง

3. จัดการ
ความเส่ียง

4. รายงาน
และตดิตาม

ผล

5. ประเมินผล
การบริหาร
ความเส่ียง

6. ทบทวน
การบริหาร
ความเส่ียง
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  1.3  ประเภทควำมเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 
  ๑)  ควำมเสี่ยงเชิงยุทธศำสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ 
เป้าหมาย พันธกิจ ขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมายในแต่ละประเด็น
ยุทธศาสตร์ 
  ๒)  ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติงำน (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
ประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจ าวัน หรือการด าเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ เช่น การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ไม่มีการมอบหมายอ านาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
  3)  ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและ
ควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ทั้งจากปัจจัยภายใน เช่น การ
เบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้อง เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสมสอดคล้องกับการ
ด าเนินงาน การทุจริตในการเบิกจ่าย และจากผลกระทบของปัจจัยภายนอก เช่น การโอนจัดสรรงบประมาณ การ
จัดเก็บรายได้ ข้อบังคับเกี่ยวกับการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย ที่ไม่ชัดเจน อันน าไปสู่ 
การตรวจสอบทักท้วงจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน ป.ป.ช. คลังจังหวัด กรมบัญชีกลาง 
  4)  ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็นความ
เสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ เช่น ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือ
กฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎหมาย ระเบียบที่มีอยู่ ไม่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 
เป็นต้น 
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กำรระบุควำมเสี่ยง (ปีงบประมำณ 2566) 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทรำยมูล  อ ำเภอทรำยมูล  จังหวัดยโสธร 

ควำมเส่ียง ผลกระทบ/ควำมเสียหำยที่
จะเกิดขึ้น 

ปัจจัย/สำเหตุ ประเภทควำมเส่ียง 

1. การใช้ดุลพินิจของผู้มีอ านาจใน
การอนุญาต อนุมัติ ต่างๆ 

หากผู้มีอ านาจไม่ยึดหลัก
ความถูกต้อง ย่อมเกิดความ
ไม่เป็นธรรมต่อพนักงานส่วน
ต าบล 

ปัจจัยภายใน 
- การน าระบบอุปถัมภ์มาใช้
ในการปฏิบัติราชการ 
- การแบ่งพรรคแบ่งพวกของ
พนักงานส่วนต าบล 
-  ความไม่ยุติธรรมของผู้มี
อ านาจในการตัดสินใจ สั่งการ 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

2.  ความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
เน่ืองจากขาดรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบ กฎหมายที่น าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

ปฏิบัติงานผิดพลาด ไม่เป็นไป
ตามระเบียบ กฎหมาย อัน
น าไปสู่ปัญหากับหน่วย
ตรวจสอบ 

ปัจจัยภายนอก 
- กฎหมาย ระเบียบ ที่ออกมา
ไม่มีความชัดเจนในการปฏิบัติ 
- หน่วยงานที่ออกกฎหมาย 
ระเบียบ ไม่มีการให้ความรู้
ก่อนการบังคับใช้ 
ปัจจัยภายใน 
- พนักงานส่วนต าบลไม่สนใจ
อ่านระเบียบ กฎหมาย 
- ไม่มีการจัดท าหรือรวบรวม
องค์ความรู้ในหน่วยงาน 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ (C) 

3.  การทุจริตในการเบิกจ่ายต่างๆ ราชการได้รับความเสียหาย
จากเงินที่ถูกทุจริต 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รัดกุม
พอที่จะปิดช่องว่างการทุจริต 

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (F) 

4.  วางแผนการพัฒนาไม่ถูกต้อง 
เหมาะสม สอดคล้องกับปัญหาและ
ความต้องการของประชาชน 

ปัญหาความเดือดร้อนไม่ได้รับ
การแก้ไข มีการประท้วง 
ร้องเรียน 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้บริหารวางแผนพัฒนาโดย
ยึดจากความต้องการของ
ตนเอง พรรคพวก ฐานเสียง 
และผลประโยชน์ที่ตนเองจะ
ได้รับ 

ความเสี่ยงเชิง
ยุทธศาสตร์ (S) 
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ควำมเส่ียง ผลกระทบ/ควำมเสียหำยที่
จะเกิดขึ้น 

ปัจจัย/สำเหตุ ประเภทควำมเส่ียง 

5.  การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุ เป็นไปอย่างไม่ถูกต้อง 

- จัดซ้ือผิดระเบียบ 
- ได้วัสดุครุภัณฑ์ที่ไม่มี
คุณภาพ ไม่ตรงตามความ
ต้องการใช้งาน 
- มีการทุจริต งบประมาณ
ของทางราชการเสียหาย 

ปัจจัยภายนอก 
- ระเบยีบกฎหมายฉบับใหม่
ออกมาบังคับใช้จ านวนมาก 
- มีการปรับเปลี่ยนระเบียบ 
กฎหมายตลอดเวลา 
ปัจจัยภายใน 
- การขาดความรู้ความเข้าใจ
ของผู้ปฏิบัติ 
- พนักงานผู้มีหน้าที่จัดซ้ือจัด
จ้างทุจริต รับผลประโยชน์
จากผู้ขาย ผู้รับจ้าง 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ (C) 

6.  การน าทรัพย์สินของทางราชการ
ไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 

เกิดการทุจริต เกิดความ
สิ้นเปลืองโดยที่ราชการไม่ได้
รับประโยชน์ 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเคร่งครัด 
- ผู้ปฏิบัติทุจริต 

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (F) 

7.  การปฏิบัตหิน้าที่โดยมิชอบหรือ
ละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ 

- ราชการได้รับความเสียหาย
จากการปฏิบัติหรือละเว้นการ
ปฏิบัติ 
- ประชาชนได้รับความ
เดือดร้อน เสียหาย 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รัดกุม
พอที่จะปิดช่องว่างการทุจริต 
- ผู้ปฏิบัติขาดจิตส านึกในการ
เป็นข้าราชการที่ดี 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

8.  โครงการก่อสร้างพื้นฐานไม่มี
คุณภาพ ไม่ได้ใช้ประโยชน์ 

สิ้นเปลืองและสูญเสีย
งบประมาณในการก่อสร้าง 
การซ่อมแซมบ ารุงรักษา 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัติงานไม่ค านึงถึง
ประโยชน์ของทางราชการ 
- ผู้ปฏิบัติงานมีผลประโยชน์
ในงานที่ท า 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

9.  การจ่ายเบี้ยยังชีพไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ กฎหมาย 

งบประมาณที่ต้องจ่ายไป
ให้กับผู้ที่ไม่มีสิทธ์ิได้รับ 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัติงานบกพร่อง ไม่
ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้
ขอรับเบี้ยยังชีพให้เป็นไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย 

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (F) 

10.  เกิดสาธารณภัยในพื้นที่ บ้านเรือนประชาชนได้รับ
ความเสียหาย เกิดการสูญเสีย
ทรัพย์สินและชีวิตของ
ประชาชน 

ปัจจัยภายนอก 
- สภาพดิน ฟ้า อากาศ 
ปัจจัยภายใน 
- อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้  

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 
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๒.  กำรประเมินควำมเสี่ยง 
  การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัด
ระดับความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบล   
ทรายมูล  ซึ่งประกอบด้วย ๔ ข้ันตอน ดังนี้ 
  2.1  กำรก ำหนดเกณฑ์กำรประเมิน เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเสี่ยง โดยคณะท างานบริหาร
ความเสี่ยงได้ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของผลกระทบ     
ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้ 
 
ประเด็นที่พิจารณา ระดับคะแนน 

1 = น้อยที่สุด 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์
หรื อข้ อผิ ดพลาด ในการ
ปฏิบัติงาน(ครั้ง) 

5 ปี/ครั้ง 2-3 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 1-6 เดือน/ครั้ง 
ไม่เกิน 5 ครั้ง/ปี 

1 เดือน/ครั้ง 
หรือมากกว่า 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความรุนแรงและผลกระทบ 
มูลค่าความเสียหาย น้อยกว่า 

10,000 บาท 
10,000-

50,000 บาท 
50,000 – 

100,000 บาท 
100,000 – 

500,000 บาท 
มากกว่า 

500,000 บาท 
อันตรายต่อชีวิต เดือดร้อน 

ร าคาญ 
บาดเจ็บ 
เล็กน้อย 

บาดเจ็บ 
ต้องรักษา 

บาดเจ็บสาหัส เสียชีวิต 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์
ขององค์กร 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
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ส่วนระดับของความเสี่ยง จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ

ผลกระทบต่อความเสี่ยงขององค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก 
สูง ปานกลาง และต่ า 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

5  
 

    

สูงมาก 
4  

 
    

3  
 

    
สูง 

2  
 

    
ปานกลาง 

1  
 

    
ต่ า 

 1 2 3 4 5  
 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  

 
  2.2  กำรประเมินโอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยง  เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่
ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยง เพื่อให้เห็นระดับความเสี่ยงที่แตกต่าง กัน ท าให้สามารถ
ก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้
งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนการด าเนินการ 
ดังนี้ 
  ๑)  พิจารณาโอกาส/ความถ่ีในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ว่ามีโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดข้ึนมากน้อย
เพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
  ๒)  พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง หรือ
มีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
  2.3  กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง และ
ความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง และผลกระทบความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 
  ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ซึ่ง
จัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
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คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

5  

5 
 

10 15 20 25 
สูงมาก 

4  

4 
 

8 12 16 20 

3  

3 
 

6 9 12 15 สูง 

2  

2 
 

4 6 8 10 ปานกลาง 

1  

1 
 

2 3 4 5 ต่ า 

 1 2 3 4 5  
 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  

 
1) ระดับความเสี่ยงต่ า คือ คะแนนระดบัความเสี่ยง 1-5 คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับนี้ให้

ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไมม่ีนัยส าคัญต่อการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดข้ึนน้ันสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมทีม่ี
อยู่ในปัจจุบัน ซึง่ไม่ต้องด าเนินการใด ๆ เพิม่เติม 

2)  ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง 6-10 คะแนน เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
แต่ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการจัดการเพิ่มเตมิ 

3)  ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดบัความเสี่ยง 11-16 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง เพื่อให้
ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้

4)  ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง 17-25 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยงและ
ประเมินซ้ า หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 
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กำรประเมินควำมเสี่ยง (ปีงบประมำณ 2566) 
องคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลทรำยมูล  อ ำเภอทรำยมูล  จังหวัดยโสธร 

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายที่
จะเกิดขึ้น 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ผู ้
รับผิดชอบ 

1. การใช้ดุลพินิจของผู้มี
อ านาจในการอนุญาต 
อนุมัติ ต่างๆ 

หากผู้มีอ านาจไม่ยึดหลัก
ความถูกต้อง ย่อมเกิด
ความไม่เป็นธรรมต่อ
พนักงานส่วนต าบล 

ปัจจัยภายใน 
- การน าระบบอุปถัมภ์มาใช้ใน
การปฏิบัติราชการ 
- การแบ่งพรรคแบ่งพวกของ
พนักงานส่วนต าบล 
-  ความไม่ยุติธรรมของผู้มี
อ านาจในการตัดสินใจ สั่งการ 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

3 3 9 ปานกลาง ส านักปลัด 

2.  ความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน เน่ืองจากขาดรู้
ความเข้าใจในระเบียบ 
กฎหมายที่น าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

ปฏิบัติงานผิดพลาด ไม่
เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย อันน าไปสู่ปัญหา
กับหน่วยตรวจสอบ 

ปัจจัยภายนอก 
- กฎหมาย ระเบียบ ที่ออกมา
ไม่มีความชัดเจนในการปฏิบัติ 
- หน่วยงานที่ออกกฎหมาย 
ระเบียบ ไม่มีการให้ความรู้ก่อน
การบังคับใช้ 
ปัจจัยภายใน 
- พนักงานส่วนต าบไม่สนใจ
อ่านระเบียบ กฎหมาย 
- ไม่มีการจัดท าหรือรวบรวม
องค์ความรู้ในหน่วยงาน 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
(C) 

3 3 9 ปานกลาง ส านักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 

3.  การทุจริตในการ
เบิกจ่ายต่างๆ 

ราชการได้รับความเสียหาย
จากเงินที่ถูกทุจริต 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รัดกุม
พอที่จะปิดช่องว่างการทุจริต 

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (F) 

3 3 9 ปานกลาง กองคลัง 
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ควำมเส่ียง ผลกระทบ/ควำมเสียหำยที่

จะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/สำเหตุ ประเภทควำมเส่ียง โอกาส/ 

ความถี่ 
ผลกระทบ 

ความรุนแรง 
คะแนน 

ความเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง 
ผู ้

รับผิดชอบ 
4.  วางแผนการพัฒนาไม่
ถูกต้อง เหมาะสม 
สอดคล้องกับปัญหาและ
ความต้องการของประชาชน 

ปัญหาความเดือดร้อนไม่ได้
รับการแก้ไข มีการประท้วง 
ร้องเรียน 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้บริหารวางแผนพัฒนาโดย
ยึดจากความต้องการของ
ตนเอง พรรคพวก ฐานเสียง 
และผลประโยชน์ที่ตนเองจะ
ได้รับ 

ความเสี่ยงเชิง
ยุทธศาสตร์ (S) 

3 3 9 ปานกลาง ส านักปลัด 

5.  การจัดซ้ือจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุ เป็นไป
อย่างไม่ถูกต้อง 

- จัดซ้ือผิดระเบียบ 
- ได้วัสดุครุภัณฑ์ที่ไม่มี
คุณภาพ ไม่ตรงตามความ
ต้องการใช้งาน 
- มีการทุจริต งบประมาณ
ของทางราชการเสียหาย 

ปัจจัยภายนอก 
- ระเบยีบกฎหมายฉบับใหม่
ออกมาบังคับใช้จ านวนมาก 
- มีการปรับเปลี่ยนระเบียบ 
กฎหมายตลอดเวลา 
ปัจจัยภายใน 
- การขาดความรู้ความเข้าใจ
ของผู้ปฏิบัติ 
- พนักงานผู้มีหน้าที่จัดซ้ือจัด
จ้างทุจริต รับผลประโยชน์
จากผู้ขาย ผู้รับจ้าง 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ (C) 

3 3 9 ปานกลาง กองคลัง 

6.  การน าทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว 

เกิดการทุจริต เกิดความ
สิ้นเปลืองโดยที่ราชการไม่ได้
รับประโยชน์ 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเคร่งครัด 
- ผู้ปฏิบัติทุจริต 

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (F) 

3 3 9 ปานกลาง ส านักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 
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ควำมเส่ียง ผลกระทบ/ควำมเสียหำยที่

จะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/สำเหตุ ประเภทควำมเส่ียง โอกาส/ 

ความถี่ 
ผลกระทบ 

ความรุนแรง 
คะแนน 

ความเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง 
ผู ้

รับผิดชอบ 
7.  การปฏิบัตหิน้าที่โดยมิ
ชอบหรือละเว้นการปฏิบัติ
หน้าที่ 

- ราชการได้รับความ
เสียหายจากการปฏิบัติหรือ
ละเว้นการปฏิบัติ 
- ประชาชนได้รับความ
เดือดร้อน เสียหาย 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รัดกุม
พอที่จะปิดช่องว่างการทุจริต 
- ผู้ปฏิบัติขาดจิตส านึกในการ
เป็นข้าราชการที่ดี 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

3 3 9 ปานกลาง ส านักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 

8.  โครงการก่อสร้าง
พื้นฐานไม่มีคุณภาพ ไม่ได้ใช้
ประโยชน์ 

สิ้นเปลืองและสูญเสีย
งบประมาณในการก่อสร้าง 
การซ่อมแซมบ ารุงรักษา 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัติงานไม่ค านึงถึง
ประโยชน์ของทางราชการ 
- ผู้ปฏิบัติงานมีผลประโยชน์
ในงานที่ท า 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

3 3 9 ปานกลาง กองช่าง 

9.  การจ่ายเบี้ยยังชีพไม่
ถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมาย 

งบประมาณที่ต้องจ่ายไป
ให้กับผู้ที่ไม่มีสิทธ์ิได้รับ 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัติงานบกพร่อง ไม่
ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้
ขอรับเบี้ยยังชีพให้เป็นไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย 

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (F) 

3 3 9 ปานกลาง ส านักปลัด 

10.  เกิดสาธารณภัยใน
พื้นที่ 

บ้านเรือนประชาชนได้รับ
ความเสียหาย เกิดการ
สูญเสียทรัพย์สินและชีวิต
ของประชาชน 

ปัจจัยภายนอก 
- สภาพดิน ฟ้า อากาศ 
ปัจจัยภายใน 
- อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ 
กระแสไฟฟ้า 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

3 3 9 ปานกลาง ส านักปลัด 
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๓.  กำรจัดกำรควำมเสีย่ง 
  เป็นการก าหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ ข้ึนอยู่กับดุลพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบที่
เกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยงประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก คือ 
  ๑)  การยอมรับ หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่ทีอยู่ ซึ่งไม่
ต้องด าเนินการใด ๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะด าเนินการใด ๆ ให้ขออนุมัติ
หลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใด ๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพื่อรองรับผลที่จะเกิดข้ึน 
  2)  การลดหรือควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การลดโอกาสทีจ่ะเกิดข้ึน หรือลดความเสียหาย โดย
การจัดระบบการควบคุม หรอืเปลี่ยนแปลงข้ันตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่น าไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความ
เสี่ยง เพื่อใหม้ีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรงุกระบวนการด าเนินงาน การจัดอบรมเพิ่มทักษะ
ในการท างาน และการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
  3)  การหยุดหรือหลกีเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงทีไ่ม่สามารถยอมรบัและตอ้งจัดการให้
ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเหนือจากเงื่อนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุดหรือ
ยกเลกิการด าเนินงานหรือกิจกรรมที่กอ่ใหเ้กิดความเสี่ยงนั้น 
  4)  การถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผูอ้ื่นได้ เช่น การท าประกันภัย 
ประกันทรพัย์สิน กบับริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่าง
แทน เช่น งานออกแบบถนน อาคาร สิง่ปลูกสร้างต่างๆ 
 
4.  กำรรำยงำนและติดตำมผล 
  หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและ
ติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการ
ติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการ
จัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงาน
ต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงที่ควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้
ข้างต้น ทั้งนี้ กระบวนการสอบทานอาจก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม พร้อมทั้งความถ่ีในการติดตามผล โดยสามารถ
ติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ  
  1)  การติดตามผลเป็นรายครัง้ เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด เช่น ทุก 3 เดือน ทุก 
6 เดือน ทุก 9 เดือน หรือทุกสิน้ปี เป็นต้น 
  2)  การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัตงิาน เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการด าเนินงานต่างๆ 
ตามปกติของหน่วยงาน 
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5.  กำรประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
  คณะท างานบริหารความเสี่ยงจะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง
ประจ าปีต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูล  เพื่อให้มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูลมีการบริหาร
ความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่
ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดข้ึนได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการ
หรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมี
การบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน 
 
6.  กำรทบทวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
  การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความ
เสี่ยงในทุกขั้นตอน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกปี 
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  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 องค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูล ได้ด าเนินการวิเคราะห์และจัดท า
แผนบริหารความเสี่ยงเพื่อเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึน โดยพิจารณาจากภารกิ จ อ านาจ
หน้าที่  ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. 2537  และที่แก้ ไขเพิ่มเติม 
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542        
และระเบียบ กฎหมายต่าง ๆ ที่ก าหนดให้เป็นภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ประกอบกับพิจารณาจากผล
การปฏิบัติงานที่ผ่านมา น ามาคัดเลือกความเสี่ยงเพื่อก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุม
ความเสี่ยง เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูล 
โดยแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีพ.ศ. 2566  ขององค์การบริหารส่วนต าบลทรายมูล  มีองค์ประกอบที่ส าคัญ 
ดังนี้ 

1.  ความเสี่ยง 
2.  ระดับความเสี่ยง 
3.  กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง 
4.  วัตถุประสงค์ 
5.  ระยะเวลาด าเนินการ 
6.  ผลส าเร็จที่คาดหวัง 
7.  งบประมาณ 
8.  ผู้รับผิดชอบ  
9.  ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทท่ี ๕  แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
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แผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง ปีงบประมำณ พ.ศ.2566 

เทศบำลต ำบลบ้ำนโข้ง  อ ำเภออู่ทอง  จังหวัดสพุรรณบุร ี
ความเสี่ยง ระดับ 

ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/ 

จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความ

เสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
1. การใช้ดุลพินิจของผู้
มีอ านาจในการอนุญาต 
อนุมัติ ต่างๆ 

9 การพิจารณาอนุญาต 
อนุมัติ ยึดหลัก
กฎหมาย ระเบียบ 
อย่างเคร่งครัด 

เพื่อให้เกิดความเป็น
ธรรม และความถูก
ต้อง 

ม.ค.-ก.ย.
2566 

การพิจารณา
อนุญาต อนุมัติ มี
ความรวดเร็ว 
ถูกต้อง 

- ทุกกอง 1 3 3 

๒.  การปฏิบัตหิน้าที่
โดยมิชอบหรือละเว้น
การปฏิบัติหน้าที่ 

9 ก ากับดูแล ควบคุม
การปฏิบัติงาน ให้
ถูกต้องตามกฎหมาย 

- เพื่อให้องค์กรปลอด
การทุจริต  
- เพื่อให้ประชาชน
ได้รับบริการที่ดี 

ม.ค.-ก.ย.
2566 

การปฏิบัติงาน
โปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ 

- ทุกกอง 1 3 3 

3.  โครงการก่อสร้าง
พื้นฐานไม่มีคุณภาพ 
ไม่ได้ใช้ประโยชน์ 

9 ตั้งคณะกรรมการ
ตรวจรับงานจ้าง 

เพื่อให้โครงการ
ก่อสร้างทุกโครงการ
ใช้ประโยชน์อย่าง
คุ้มค่า 

ม.ค.-ก.ย.
2566 

โครงการก่อสร้าง
ทุกโครงการได้ใช้
ประโยชน์ และ
แก้ไขปัญหาของ
ประชาชนได้ 

- กองช่าง 1        3 3 

4.  เกิดสาธารณภัยใน
พื้นที่ 

9 - จัดท าแผนป้องกัน
บรรเทาสาธารณภัย 
- จัดตั้งศูนย์
ช่วยเหลือประชาชน 

เพื่อช่วยเหลือ
ประชาชนได้ทันที 

ม.ค.-ก.ย.
2566 

ประชาชนที่
ประสบเหตุได้รับ
ความช่วยเหลือ 

200,000 ส านักปลัด 3 2 6 
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ความเสี่ยง ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) 
5.  ความผิดพลาดใน
การปฏิบัติงาน เน่ืองจาก
ขาดรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบ กฎหมายที่
น าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

9 ส่งพนักงานเข้ารับ
การอบรม 

เพื่อให้
ปฏิบัติงานได้
ถูกต้อง 

ม.ค.-ก.ย.
2566 

ไม่เกิดความ
ผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

100,000 ทุกกอง 1 3 3 

6.  การจัดซ้ือจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุ 
เป็นไปอย่างไม่ถูกต้อง 

9 
 
 
 

ส่งพนักงานเข้ารับ
การอบรม 

เพื่อให้
ปฏิบัติงานได้
ถูกต้อง 

ม.ค.-ก.ย.
2566 

ไม่เกิดความ
ผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

100,000 กองคลัง 1 3 3 

7.  การทุจริตในการ
เบิกจ่ายต่างๆ 

9 มีการตรวจสอบโดย
หน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน 

เพื่อไม่ให้เกิด
การทุจริต 

ม.ค.-ก.ย.
2566 

ไม่มีการทุจริตใน
หน่วยงาน 

- หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

1 3 3 
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ความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
8.  การน าทรัพย์สินของ
ทางราชการไปใช้
ประโยชน์ส่วนตัว 

9 มีการตรวจสอบโดย
งานพัสดุ 

เพื่อไม่ให้
ราชการเสีย
ประโยชน์ 

ม.ค.-ก.ย.
2566 

ไม่มีการน า
ทรัพย์สินราชการ
ไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว 

- ทุกกอง 1 3 3 

9.  การจ่ายเบี้ยยังชีพไม่
ถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมาย 

9 ตรวจสอบข้อมูลกับ
ฐานข้อมูล
กรมบัญชีกลาง 

เพื่อไม่ให้
ราชการเสียหาย 

ม.ค.-ก.ย.
2566 

การจ่ายเบี้ยยังชีพ
เป็นไปอย่างถูกต้อง 

- กอง
สวัสดิการ

สังคม 

1 3 3 

10.  วางแผนการ
พัฒนาไม่ถูกต้อง 
เหมาะสม สอดคล้องกับ
ปัญหาและความ
ต้องการของประชาชน 

9 มีการติดตาม
ประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่น
ทุกปี 

- เพื่อให้
แผนพัฒนาเป็น
กรอบในการท า
งบประมาณ
รายจ่ายได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
- เพื่อให้ระดับ
ความส าเร็จของ
แผนสูงกว่าร้อย
ละ 60 

ม.ค.-ก.ย.
2566 

- แผนพัฒนา
สามารถใช้เป็น
กรอบในการท า
งบประมาณ
รายจ่ายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
- ระดับ
ความส าเร็จของ
แผนสูงกว่าร้อยละ 
60 

- ส านักปลัด 1 3 3 
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ภำคผนวก 
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แบบประเมินควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ 2566 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทรำยมูล  อ ำเภอทรำยมูล  จังหวัดยโสธร 

******************************* 
ค าช้ีแจง : จงให้คะแนนระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (1) และระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (2) ตามระดบั 
ดังนี้ 1 = น้อยที่สุด  2 = น้อย  3 = ปานกลาง  1 = สูง  1 = สูงทีสุ่ด   

ควำมเส่ียง ปัจจัย/สำเหตุ กำรประเมินควำมเส่ียง 
โอกำส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับควำม
เส่ียง 

(1)x(2) =(3) 
1. การใช้ดุลพินิจของผู้มีอ านาจใน
การอนุญาต อนุมัติ ต่างๆ 

ปัจจัยภายใน 
- การน าระบบอุปถัมภ์มาใช้ในการ
ปฏิบัติราชการ 
- การแบ่งพรรคแบ่งพวกของพนักงาน
ส่วนต าบล 
-  ความไม่ยุติธรรมของผู้มีอ านาจใน
การตัดสินใจ สั่งการ 

   

2.  ความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
เน่ืองจากขาดรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบ กฎหมายที่น าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

ปัจจัยภายนอก 
- กฎหมาย ระเบียบ ที่ออกมาไม่มี
ความชัดเจนในการปฏิบัติ 
- หน่วยงานที่ออกกฎหมาย ระเบียบ 
ไม่มีการให้ความรู้ก่อนการบังคับใช้ 
ปัจจัยภายใน 
- พนักงานส่วนต าบลไม่สนใจอ่าน
ระเบียบ กฎหมาย 
- ไม่มีการจัดท าหรือรวบรวมองค์
ความรู้ในหน่วยงาน 

   

3.  การทุจริตในการเบิกจ่ายต่างๆ ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอย่าง
เข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รัดกุมพอที่จะปิด
ช่องว่างการทุจริต 

   

4.  วางแผนการพัฒนาไม่ถูกต้อง 
เหมาะสม สอดคล้องกับปัญหาและ
ความต้องการของประชาชน 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้บริหารวางแผนพัฒนาโดยยึดจาก
ความต้องการของตนเอง พรรคพวก 
ฐานเสียง และผลประโยชน์ที่ตนเองจะ
ได้รับ 
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ควำมเส่ียง ปัจจัย/สำเหตุ กำรประเมินควำมเส่ียง 

โอกำส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับควำมเส่ียง 
(1)x(2) =(3) 

5.  การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุ เป็นไปอย่างไม่ถูกต้อง 

ปัจจัยภายนอก 
- ระเบยีบกฎหมายฉบับใหม่ออกมา
บังคับใช้จ านวนมาก 
- มีการปรับเปลี่ยนระเบียบ 
กฎหมายตลอดเวลา 
ปัจจัยภายใน 
- การขาดความรู้ความเข้าใจของผู้
ปฏิบัติ 
- พนักงานผู้มีหน้าที่จัดซ้ือจัดจ้าง
ทุจริต รับผลประโยชน์จากผู้ขาย 
ผู้รับจ้าง 

   

6.  การน าทรัพย์สินของทางราชการ
ไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอย่าง
เคร่งครัด 
- ผู้ปฏิบัติทุจริต 

   

7.  การปฏิบัตหิน้าที่โดยมิชอบหรือ
ละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอย่าง
เข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รัดกุมพอที่จะ
ปิดช่องว่างการทุจริต 
- ผู้ปฏิบัติขาดจิตส านึกในการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

   

8.  โครงการก่อสร้างพื้นฐานไม่มี
คุณภาพ ไม่ได้ใช้ประโยชน์ 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัติงานไม่ค านึงถึงประโยชน์
ของทางราชการ 
- ผู้ปฏิบัติงานมีผลประโยชน์ในงานที่
ท า 

   

9.  การจ่ายเบี้ยยังชีพไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ กฎหมาย 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัติงานบกพร่อง ไม่ตรวจสอบ
คุณสมบัติของผู้ขอรับเบี้ยยังชีพให้
เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย 

   

10.  เกิดสาธารณภัยในพื้นที่ ปัจจัยภายนอก 
- สภาพดิน ฟ้า อากาศ 
ปัจจัยภายใน 
- อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ 
กระแสไฟฟ้า 

   



แผนการบริหารจดัการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ขององค์การบริหารสว่นต าบลทรายมูล  อ าเภอทรายมูล  จงัหวดัยโสธร  

 


