
 
 

 

  แบบ ปค. 4 
องค์การบริหารส่วนตำบลทรายมูล 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคมุภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด  30  เดือน  กันยายน  พ.ศ.  256๒ 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

1.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     ผู้บริหารได้สร้างบรรยากาศของการควบคุมเพื่อใหเ้กดิ
ทัศนคติที่ดีในการควบคุมโดยให้ความสำคัญกับความ
ซื่อสัตย์ จริยธรรม และความโปร่งใสในการดำเนินงาน มี
การบริหารจัดการที่สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล มีการ
กำหนดแนวทางที่ชัดเจนต่อการปฏิบัติหน้าที่ถูกต้องและที่
ไม่ถูกต้อง รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง บุคลากรเข้าใจ
ขอบเขต อำนาจหน้าที่ รวมทั้งมีความรู้ความสามารถและ
ทักษะในงานที่ได้รับมอบหมาย 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
     สภาพแวดล้อมการควบคุมของ องค์การบริหารส่วน
ตำบลทรายมูล ในภาพรวมเหมาะสมและมีส่วนทำให้
การควบคุมภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลผล มี
กิจกรรมที่บรรลุวัตถุประสงค์ (ความเสี่ยงเดิมตามแบบ 
ปย.๑ ในงวดปีที่ผ่านมา) โดยได้วิเคราะห์ประเมิน     
ระบบการควบคุมภายใน ตามภารกิจที่ปรากฏตาม    
คำสั่งแบ่งงานของส่วนราชการ ส่วน/กอง จำนวน ๗ 
ส่วน/กอง ได้แก่  

     ๑. สำนักปลัด มีภารกิจ ๔ ฝ่าย/งาน ได้แก่                    
        1) งานบริหารทั่วไป  
        2) งานนโยบายและแผน  
        3) งานกฎหมายและคดี  
        ๔) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
          - มีการควบคุมที่เพียงพอ แต่อย่างไรก็ตามเนือ่ง 
จากมีกฎหมาย ระเบียบ ที่ใช้ในการปฏิบัตงิานเป็น 
จำนวนมากและมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงอยูเ่สมอทำให้
เกิดความไม่ชัดเจน ซึง่ผูป้ฏิบัติงานจำเป็นต้องศึกษา
เพื่อใหม้ีความรู้ความเข้าใจ ในการปฏิบัติงานตอ่ไป 

      ๒. งานกองคลัง มภีารกิจ ๕ งาน ได้แก่  
         1)  งานการเงิน 
         2)  งานบัญชี 
         3)  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
         4)  งานทะเบียนทรัพยส์ินและพสัด ุ
         5)  งานควบคุมงบประมาณ 

          อย่างไรก็ตาม จากการวิเคราะห์สำรวจ พบว่า มี  
กิจกรรม ๔ กจิกรรม ที่ต้องจัดการบรหิารความเสี่ยงคือ 
            (1) กิจกรรมการตรวจฎีกาก่อนอนุมัติเบิก
จ่ายเงินงบประมาณ การประเมินผลการควบคุม มีดังนี ้
                - มีการตรวจสอบความถูกต้องของเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายให้ถูกต้องก่อนทำการเบิกจ่ายเงิน 
                - มีการตรวจสอบลายเซ็นในเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายให้ถูกต้องครบถ้วนก่อนจัดทำฎีกา 
               - มีการตรวจสอบความถูกต้องทั้งหมดของ
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ฎีกาและเอกสารประกอบการเบกิจ่ายอกีครั้งก่อนนำเก็บ
เข้าแฟ้ม เมื่อจ่ายเงินเรียบร้อยแล้ว 
               ซึ่ง อบต.ควรมีการควบคุมตอ่ไป เพื่อไม่ให้
เกิดความผิดพลาดเกิดข้ึน 
            (2) กิจกรรมด้านระบบบญัชีคอมพิวเตอร์    
(E-LAAS)  มีการควบคุมทีเ่พียงพอแล้ว บรรลุวัตถุ 
ประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง โดยได้
ดำเนินการดังนี ้
                - ดำเนินการจัดทำบญัชีให้เป็นปจัจบุัน 
เพื่อนำข้อมลูบันทึกลงในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์        
(E-LAAS) แต่อย่างไรก็ตามการบนัทึกข้อมลูทีจ่ำเป็นกบั
การใช้งานระบบบัญชีก็ยงัไม่สามารถบันทึกข้อมลูได้
ทั้งหมด เนื่องจากข้อมลูบางส่วนยังไม่เป็นปัจจุบัน ซึง่อยู่
ระหว่างการดำเนินการปฏิบัต ิ
            (3) กิจกรรมการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง มี
การควบคุมทีเ่พียงพอแล้ว บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมได้ในระดับหนึง่โดยได้มีการดำเนินการใหเ้จ้า 
หน้าที่ผูร้ับผิดชอบเข้ารบัการฝึกอบรมเพือ่พัฒนาความรู้
ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง เพือ่ลดการเกิดอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงาน และตรวจสอบเอกสารการจัดซื้อจัดจ้างให้
ครบถ้วน 
            (4) กิจกรรมด้านการจัดเก็บรายได้  มีการ
ควบคุมที่ เพียงพอแล้ว  บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมได้ในระดับหนึ่ง  โดยได้มีการดำเนินการดังนี้ 
                  - มีการขอเอกสารหลกัฐานข้อมลูที่เป็น
ปัจจุบันจากผูเ้สียภาษี มีการแจ้งเป็นหนังสือติดตามทวง
ถามการค้างชำระภาษี 
                  - มีการประชาสัมพันธ์กำหนดการชำระ
ภาษี   
           แต่อย่างไรก็ตาม อบต. ยังไมส่ามารถจัดเก็บ
ภาษีได้ครบถ้วน 100% เนื่องจากยังไม่มกีารจัดทำแผน
ที่ภาษีอย่างเป็นระบบ และไมส่ามารถติดต่อผูเ้สียภาษีได้
โดยตรง เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงกรรมสิทธ์ิที่ดิน   
แต่ไม่ได้แจ้งให้ อบต.ทราบ หรือมีที่อยู่นอกเขตตำบล  
ทำให้ไม่สะดวดที่จะเดินทางมาชำระภาษี  หรือมีการ
เปลี่ยนแปลง 
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      ๓. งานช่าง มภีารกจิ ๓ งาน ได้แก่ 
           1) ฝ่ายก่อสร้าง ออกแบบและควบคุมอาคาร 
           2) งานสาธารณูปโภค  
           3) งานผังเมือง 
          อย่างไรก็ตาม จากการวิเคราะห์สำรวจ พบว่า 
มีกิจกรรม ๒ กิจกรรม ที่ต้องจัดการบริหารความเสี่ยง
คือ 

           (1) กิจกรรมงานประสานสาธารณูปโภค 
มีการควบคุมที่ เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมแล้ว โดย อบต. ได้ดำเนินการดังนี้ 
                 - ให้ เจ้ าหน้าที่ รับผิดชอบ เข้ารับการ
ฝึกอบรมสัมมนาเกี่ยวกับระเบียบ ใหม่ กฎหมาย ใหม่ 
และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง 
                 - ตั้ งงบประมาณจัดซื้อเครื่องมือ วัสดุ 
อุปกรณ์ที่ทันสมัยมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
           (2) กิจกรรมการควบคุมด้านผังเมือง 
มีการควบคุมที่ เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม โดย อบต. ได้ดำเนินการดังนี้ 
                 - ให้ เจ้ าหน้ าที่ รับผิดชอบ เข้ารับการ
ฝึกอบรมสัมมนาเกี่ยวกับกฎหมาย ใหม่ ระเบียบ ใหม่ 
และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง 
                 - ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบ เช่น 
ป้ายประชาสัมพันธ์ กฎหมาย ระเบียบ เผยแพร่ให้
ประชาชนทราบ 

      ๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มภีารกจิ ๕ 
ฝ่าย/งาน ได้แก่  
          1) งานอนามัยและสิง่แวดล้อม  
          2) งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข  
          3) งานรักษาความสะอาด  
          4) งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิง่แวดล้อม        
          5) งานควบคุมโรค 
        อย่างไรก็ตาม จากการวิเคราะหส์ำรวจ พบว่า มี
กิจกรรม ๓ กจิกรรม ที่ต้องจัดการบรหิารความเสี่ยงคือ 

              (1) กิจกรรมการป้องกันและแก้ไขปญัหายา
เสพติด พบว่า ประชาชนภายในชุมชนขาดการมีส่วน
ร่วมเนื่องจากคิดว่าไม่ใช่ปัญหาของตนเอง จงึไม่ให้ความ
ร่วมมือในการสอดส่องดูแลภายในชุมชน ขาดการประชา 
สัมพันธ์ในเรื่องโทษของยาเสพติดซึ่งเป็นอันตรายต่อร่าง 
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กายชีวิตและทรัพยส์ิน 
              (2) กิจกรรมการควบคุมและจัดการ
สิ่งแวดล้อม พบว่า ยังขาดบุคลากรในตำแหน่งเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัตงิานและรับผิดชอบโดยตรง และประชาชนยัง
ไม่ให้ความสนใจและความสำคัญในเรือ่งการคัดแยกขยะ
ก่อนทิ้ง 
              (3) กิจกรรมงานป้องกันและควบคุมโรคติด 
ต่อที่เป็นปัญหาสาธารณสุข เช่น โรคไข้เลือดออก พบว่า 
ยังขาดบุคลากรเจ้าหน้าที่ในตำแหน่งเจ้าพนักงาน
สาธารณสุขชุมชน การให้ความร่วมมือในการดำเนินการ
จากหน่วยงานและองค์กรต่างๆ ยังไม่ชัดเจน เนื่องจากมี 
ภารกิจงานประจำ กลุม่องค์กรที่ดำเนินการ เช่น อสม. 
บางส่วนยังขาดการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
ดังนั้น   
         - กิจกรรมการปอ้งกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  
มีการควบคุมที่ยังไม่เพียงพอ และยังไมบ่รรลุวัตถุ 
ประสงค์ของการควบคุม จงึต้องทำการควบคุมตอ่ไป 
         - กิจกรรมการควบคุมและจัดการสิง่แวดล้อม 
มีการควบคุมที่ยังไม่เพียงพอ และยังไมบ่รรลุวัตถุประ 
สงค์ของการควบคุม จงึต้องทำการปรบัปรุงการควบ 
คุมต่อไป 
         - กิจกรรมงานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อที่
เป็นปญัหาสาธารณสุข เช่น โรคไข้เลือดออก  มีการ 
ควบคุมที่ยังไม่เพียงพอ และยังไมบ่รรลุวัตถุประสงค์ของ
การควบคุม จึงตอ้งทำการปรับปรงุการควบคุมต่อไป 

      ๕. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม           
มีภารกิจ ๓ งาน ได้แก่  
          1) กิจกรรมงานส่งเสริมศาสนาวัฒนธรรมและประเพณี 
          2) กจิกรรมงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
          3) กิจกรรมการการจัดซื้อ จัดจ้าง การเงิน การ
บัญชีการเบกิจ่ายเงิน และงานพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก 
          อย่างไรก็ตาม มีการเปลี่ยนแปลงของ ระเบียบ 
กฎหมาย หนังสือสั่งการ หลักเกณฑ์ แนวทาง ที่มีการ
แก้ไขหรือเพิ่มเตมิในส่วนทีเ่กี่ยวข้องกบัการปฏิบัติงาน  
ทำให้มีเรื่องที่ต้องปรับปรุง ๒ กจิกรรม ดังนี ้
          (๑) กิจกรรมงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กิจกรรม
งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เนื่องจากศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยัง
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ไม่มียังไม่มีการรวมศูนย์เพื่อจัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
รวมเป็นศูนย์เดียวเพื่อให้เกิดมาตรฐานในการจัดการ
เรียนการสอนการพัฒนาศักยภาพในด้านต่างๆให้เป็น
แนวทางเดียวกันระหว่างศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่สังกัด 
อบต.ทรายมูล 
         (๒) กิจกรรมการการจัดซื้อ จัดจ้าง การเงิน การ
บัญชีการเบกิจ่ายเงิน และงานพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กในสังกัด อบต.ทรายมลู  
         แต่อย่างไรก็ตามเนื่องจากมีกฎหมาย ระเบียบ     
ที่ใช้ในการปฏิบัติงานเป็นจำนวนมากและมีการแก้ไข
เปลี่ยนแปลงอยูเ่สมอทำใหเ้กิดความไม่ชัดเจน ซึ่งผู ้
ปฏิบัติงานจำเป็นต้องศึกษาเพือ่ให้มีความรู้ความเข้าใจ 
ในการปฏิบัตงิานต่อไป 
      ๖. กองสวัสดิการสังคม มีภารกิจ 3 งาน ได้แก่                         

1) งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน  
        2) งานสังคมสงเคราะห ์ 
        3) งานส่งเสริมอาชีพและพฒันาสตร ี
       อย่างไรก็ตาม จากการวิเคราะห์สำรวจ พบว่า มี
กิจกรรม 1 กจิกรรม ที่ต้องจัดการบรหิารความเสี่ยงคือ 
       - กิจกรรมด้านสงัคมสงเคราะห ์ซึง่กจิกรรม กอง
สวัสดิการสงัคม ผลการประเมิน คงมเีฉพาะ กจิกรรม
ด้านสังคมสงเคราะห์ และสง่เสรมิอาชีพ และพฒันา
สตรี ซึ่งกองสวัสดิการสังคมจะต้องจัดทำแผนและ
วิเคราะห์การส่งเสริมอาชีพและแหล่งงบประมาณ
เพื่อใหม้ีการดำเนินการขับเคลื่อนใหม้ีการส่งเสริมอาชีพ 
และพัฒนาสตรีตอ่ไป 

      ๗. กองส่งเสริมการเกษตร มภีารกิจ ๒ งาน ได้แก่                          
          1) งานส่งเสริมการเกษตร                   
          2) ส่งเสริมปศุสัตว์ 
        อย่างไรก็ตาม จากการวิเคราะหส์ำรวจ พบว่า มี
กิจกรรม 1 กจิกรรม ที่ต้องจัดการบรหิารความเสี่ยงคือ 
        - กิจกรรมการด้านงานสง่เสริมการเกษตร
เนื่องจากไม่มเีจ้าหน้าที่ในตำแหนง่นักวิชาการเกษตรที่
มีความรู้ในด้านเกษตรโดยตรงในการปฏิบัติงานและให้
ความรู้ด้านการเกษตรแกเ่กษตรกร ซึ่งจะได้มีการ
ดำเนินการด้านงานบุคคลต่อไป   

 



๖ 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

2. การประเมินความเสี่ยง 
     มีการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้ าหมายในการ
ดำเนินงาน/กิจกรรมต่างๆอย่างชัดเจน สอดคล้อง และ
เช่ือมโยงกันในการที่จะทำงานให้สำเร็จ มีการระบุความ
เสี่ยงอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่
กำหนดไว้ มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดการความ
เสี่ยงที่เหมาะสม 

 

 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
     มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ทำให้มั่นใจได้ว่า เมื่อ
นำไปปฏิบัติแล้วจะเกิดผลสำเร็จตามที่ ได้กำหนดไว้ 
กิจกรรมควบคุมจะช้ีให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นถึงความเสี่ยงที่
อาจเกิดข้ึน ทำให้ เกิดความระมัดระวังและสามารถ
ปฏิบัติงานให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ 
 
 
 
 
 
 
 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่เช่ือมโยงกับการปฏิบัติงาน 
เหมาะสมต่อความต้องการของผูใ้ช้ และมีการสื่อสารไปยัง
บุคลากรทุกระดับ ในรูปแบบที่ช่วยให้ผู้ใช้ข้อมูลสามารถ
นำไป ใช้ป ฏิบั ติ หน้ าที่ ได้ อย่ างมี ป ระสิท ธิภาพและ
ประสิทธิผล และบรรลุวัตถุประสงค์ของการดำเนินงาน 
 

 

 
 
 
 

      มีการประเมินความเสีย่งโดยนำกระบวนการบรหิาร
ความเสี่ยงที่ใช้กันอย่างแพร่หลายมาใช้ และมีการ
จัดการกับความเสี่ยงต่างๆ  ที่ผ่านข้ันตอนการประเมิน
ความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ รวมทั้ งได้มีการกำหนด
แนวทางป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตจาก
ปัจจัยต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปจากเครื่องมือที่นำมาใช้ 
      แต่อย่างไรก็ตามการประเมินความเสี่ยงตามแนว 
ทางดังกล่าวทำใหม้ีข้อมูลที่จะนำมาเป็นแนวทางเพื่อ
ป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนต่อไป 
   
 
      
      มีกิจกรรมควบคุมที่มีความเหมาะสม เพียงพอ และ
สอดคล้องกับกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามสมควร  
โดยกิจกรรมควบคุมเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน
ตามปกติ โดยผู้บริหารและหัวหน้างาน กำกับดูแลให้มี
การปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด อย่างไรก็ตาม สำนักปลัด
ยังต้องมีการปรับปรุงกิจกรรมควบคุมเพิ่มเติม ซึ่งได้
รายงานไว้  
      แต่อย่างไรก็ตามกจิกรรมที่มีอยู่ยงัต้องมกีารกำกับ
ติดตามให้ดำเนินการอย่างจรงิจงั เพราะแม้จะได้มกีาร
กำหนดกิจกรรมไว้ดีเพียงใดแต่มิได้มีการปฏิบัติใหเ้ป็นไป
ตามกิจกรรมควบคุมที่กำหนด ความเสี่ยงจงึยังมอียู่ 
 
       
      ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารมีความเหมาะสม 
มีระบบสารสนเทศที่สามารใช้ได้ครอบคลุมทั้ง สำนัก/
กอง ที่อยู่ในสังกัด อบต.ทรายมูล รวมทั้งจัดหารูปแบบ
การสื่อสารที่ชัดเจน ทันเวลาและสะดวกต่อตัวผู้ใช้ ผ่าน
ระบบเครือข่าย รวมทั้งได้จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ใน
รูปแบบต่างๆ เผยแพร่ทั้งภายนอกและภายในองค์กร 
      แต่อย่างไรก็ตามยังพบว่าการดำเนินงานด้าน 
สารสนเทศและการสือ่สารยังมีความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญ
ต่อการปฏิบัติงาน เนื่องจากบุคลากร ยังขาดทักษะใน
การนำเทคโนโลยมีาใช้ในการพัฒนาระบบสารสนเทศ
และการสื่อสารที่ให้ทันสมัย เหมาะสมมีประสิทธิภาพ 

       



๗ 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

5. การติดตามประเมินผล 
     มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและ
ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยกำหนด
วิธีติดตามการดำเนินงานตามระบบการควบคุมภายใน
อย่างต่อเนื่องและให้เป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงาน
ตามปกติ หากพบข้อบกพรอ่งได้มีการดำเนินการแก้ไข
ข้อบกพรอ่งทันท ี
 

      ระบบการติดตามประเมินผลมีความเหมาะสม โดย
ผู้บริหารมีการติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุม
ภายในอย่างต่อเนื่อง และสิ้นปีมีการประเมินตนเอง
ร่วมกันระหว่างผู้บริหารและพนักงาน รวมทั้งมีการ
ประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน ผลการประเมินมี
การจัดทำรายงานพร้อมข้อเสนอแนะเสนอผู้ บริหาร
ระดับสูง เพื่อสั่งการแก้ไขและกำหนดไว้ในแผนปฏิบัติ
งานประจำปีต่อไป 

 
 
ผลการประเมินโดยรวม 
 องค์การบริหารส่วนตำบลทรายมูล  มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ  5  องค์ประกอบ  มีประสิทธิผลและ
เพียงพอที่จะทำให้การปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์  อย่างไรก็ตามที่บางกิจกรรมที่ต้องปรับปรุง
กระบวนการควบคุมเพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน  จึงได้กำหนดวิธีการและแผนการ
ปรับปรุงการควบคุมภายในที่เหมาะสมไว้แล้ว 

 
       

ช่ือผู้รายงาน  นายวิเชียร  อยู่สุข  
                                                       (นายวิเชียร  อยู่สุข) 
                                                                          นายกองค์การบรหิารส่วนตำบลทรายมูล 
                                                                                 วันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕๖๒   


